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Введение 
Модернизация системы образования предполагает формирование нового сознания и новой идеологии, связанной с системным  крупномасштабным  государственным реформированием всей социальной сферы. Новый подход предполагает  общественный заказ на новое качество образования. Понятие качества в условиях новых экономических моделей, в которые органично встроены образовательные организации, предполагает, в первую очередь, востребованность образовательной программы школы ее потребителями (детьми, родителями, обществом и экономикой), а также качество всех объектов управленческой модели.

Проблема качества образования   в соответствии с требованиями инновационной экономики является  идеологией комплексной модернизации образования в России на долгие годы. 

Модель для инновационной экономики «Российское образование-2020» и ее уточнение в Государственной программе «Образование и развитие инновационной экономики: внедрение современной модели образования в 2009-2012 гг.» задает новые параметры современной модели образования. Задачами этой модели выступают: 

        внедрение в систему базового образования эффективных механизмов, обеспечивающих его соответствие требованиям экономики, основанной на знаниях;

        внедрение в систему образования эффективных механизмов оценки качества и востребованности образовательных услуг;

        создание условий для модернизации институтов образования как инструментов социального развития;

        обеспечение институциональных условий для развития результатов первого этапа приоритетного национального проекта «Образование»;

        внедрение эффективных механизмов организации непрерывного образования, подготовки и переподготовки профессиональных кадров;

        обеспечение преемственности всех уровней образования на основе инновационных образовательных технологий, общих подходов к оценке качества, инструментов социального развития и непрерывного образования.

Таким образом, стратегия развития российского образования подразумевает решающий инновационный этап перехода на новое содержание и новые принципы организации деятельности системы образования.

Инновационное образование. Период с 2013 по 2016 гг. - период активного внедрения новых Федеральных государственных стандартов не только в начальной школе, но и в  основной школе. Это будет происходить в условиях новой финансово-экономической институциональной модели образовательного учреждения, что потребует не только инновационных подходов к организации процесса управленческой и образовательной деятельности, но и нового акцента на результативности образовательного процесса как ключевого элемента управленческих действий по формированию нового облика школы.

В соответствии с Национальной образовательной инициативой «НАША НОВАЯ ШКОЛА», озвученной президентом 05.11.2008 г. и 12.11. 2009 г., главным результатом школьного образования должно стать его соответствие целям опережающего развития общества и экономики. Это означает, что изучать в школах необходимо не только достижения прошлого, но и те способы и технологии, которые пригодятся в будущем. Учащиеся должны быть вовлечены в исследовательские проекты, творческие занятия, спортивные мероприятия, в ходе которых они научатся изобретать, понимать и осваивать новое, быть открытыми и способными выражать собственные мысли, уметь принимать решения и помогать друг другу, формулировать интересы и осознавать возможности. Старшие школьники, выбирая профиль обучения, получив возможность освоить программы профессиональной подготовки, находят себя в сфере будущей профессиональной деятельности. Старшим школьникам должна быть предоставлена возможность осознанно выбирать свое будущее, связывая его с будущим страны.

В документе особо подчеркнуто, что важной задачей является усиление воспитательного потенциала школы, обеспечение индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения каждого обучающегося. Профилактика безнадзорности, правонарушений, других асоциальных явлений должна рассматриваться как необходимая и естественная составляющая деятельности школы.

Особое внимание должно быть сосредоточено на создании условий для  полноценного включения в образовательное пространство и успешной социализации детей-сирот, детей оставшихся без  попечения  родителей и  других категорий детей, находящихся в трудной жизненной ситуации.

Современная школа будет более тесно взаимодействовать с семьей. Система школьного управления станет открытой и понятной для родителей и общества. Приходить в образовательные учреждения вместе с детьми станет интересно и взрослым. Школа как центр досуга будет открыта в будние и воскресные дни, при этом школьные праздники, концерты, спектакли, спортивные мероприятия станут привлекательным местом семейного отдыха. 

Основными приоритетами развития общего образования в национальной образовательной инициативе названы:

1. Обновление содержания образования и введение новых образовательных стандартов.

2. Организация системы поддержки талантливых детей.

3. Создание условий для  повышения профессиональной компетентности современного учителя, развитие его  потенциала.

4. Создание современной школьной инфраструктуры.

5. Создание здоровьесберегающей и здоровьеформирующей среды школы. 

Эффективность образовательной деятельности. В современных условиях реформирования образования в России одним из условий реализации права граждан на качественное образование является эффективная деятельность школы в ее различных аспектах: ценностном, организационном, содержательном, правовом и финансовом. 

Результат образования для  современной школы  является квинтэссенцией качества ее образовательной деятельности.
Качество образования - это интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия достигаемых образовательных результатов требованиям и ожиданиям заказчиков - государства, общества, личности. Управление качеством образования - одно из важнейших направлений модернизации системы российского образования.
Образовательная организация, находясь в системе новых экономических отношений и  ценностей, определяет собственные инструменты своего развития. Ориентация на новые образовательные результаты влечет за собой существенные изменения всей системы образовательной деятельности школы. 

РАЗДЕЛ 1ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ И ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ
1.1.  Информационная справка об образовательном учреждении
Средняя общеобразовательная школа №22 открыта в 1970 году. В настоящее время в ней обучается 516 учащихся. Из них 178 начальной школы, 272 основной школы, 76 учеников старшей школы.

Школа работает в одну смену. В 2004-2005 учебных годах сформирована блочно-модульная структура расположения классов в школе: отдельно блок начальной школы, блок 5-6 классов, блок старшей школы.

Преподавание в школе ведут 3 учителя высшей и15 учителуй первой категории 
В школе оборудован один компьютерный класс. Организован доступ в INTERNET, школа имеет свой электронный адрес.

В школе работают кружки изобразительного искусства, прикладного творчества, английского языка, исторический, хоровой, волейбольная, баскетбольная и футбольная секции.

Данная программа рассчитана на 2013-2016 годы. В её основе лежат следующие документы:

- Закон Российской Федерации «Об образовании». В который входят: концепция модернизации образования; концепция профильного обучения на старшей ступени образования.

При разработке программы учтены промежуточные итоги экспериментальной работы.
1.2. Актуальность создания Программы перспективного развития школы
    Программа  перспективного развития школы на 2013-2016 гг. – программа действий по реализации государственной стратегической инициативы «Наша новая школа» в практике современного образовательного учреждения. В связи с переводом школы в качественно новое состояние, представленное в  государственной стратегической инициативе Президента Российской Федерации «Наша новая школа», перед современной школой четко сформулирована главная задача: раскрытие способностей каждого ученика, воспитание личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире.

Замысел  Программы перспективного развития школы состоит в том, чтобы, углубляя и совершенствуя имеющийся в образовательном учреждении опыт и традиции, обеспечить более эффективное функционирование механизмов развития образовательного учреждения за счет:

- учета разнообразных потребностей и возможностей всех, кто имеет непосредственное отношение к образовательному процессу школы;

- концентрации интеллектуальных, трудовых, материально-технических,  финансовых, знаниевых и инфраструктурных ресурсов для достижения стратегических целей школы;

- инициации и стимулирования практико-ориентированных проектов, направленных на решение образовательных и воспитательных целей школы и использующих ресурсные возможности содружества с организациями и учреждениями окружающего социума;

- инициации потребности педагогов в личностном и профессиональном росте и качественном развитии института семьи.

Конкретизация представлений о предстоящей видоизмененной деятельности школы вызвана также необходимостью:

- выстраивания и поддержания достаточных уровней целостности учреждения как системы;

- закладывания механизма и условий его более качественного и эффективного функционирования и развития;

- создания защитных механизмов от разрушительных воздействий социальной среды и позитивного ее оздоровления.  

Программа  перспективного развития школы разработана:

- с признанием включенности образовательной структуры школы в региональное и федеральное социокультурное пространство;

- с осознанием миссии школы в образовательном становлении подрастающего поколения;

- с пониманием необходимости качественных преобразований управления в области образовательных процессов школы;

- с учетом интересов партнеров по формированию образовательной среды школы и особенностей содружества в решении стратегических задач его уставной деятельности. 

Программа  перспективного развития фиксирует обновленный взгляд на образовательную политику школы для конкретного периода ее развития, оформленную в определенный стратегический документ. 
1.3. Проблемы, на решение которых направлена  Программа перспективного развития школы
       Заявленные Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа» задачи повышения качества образования, его доступности и эффективности требуют конкретизации применительно к деятельности школы с учетом все более возрастающей роли образования в развитии личности и общества, ориентации образования на социальный эффект. Для повышения качества образования и эффективности взаимодействия всех субъектов образовательного процесса в школе необходимо введение инноваций, особенно в проектах, имеющих учебно-воспитательное направление, а также в реализации механизмов финансово-хозяйственной деятельности.
      Анализ деятельности педагогического коллектива по решению задач организации учебно-воспитательного процесса позволил выявить сильные и слабые стороны в работе школы.

 

	Параметры оценки
	Сильные стороны
	Слабые стороны

	Руководство школой
	- в педагогическом коллективе присутствуют стабильные уважительные отношения;

- согласованность в работе учителей, методических объединений, педагогического совета;

- для разных видов деятельности установлены разные критерии оценивания результата;

- повышение квалификации педагогов и руководства
	- в основном инициатива на введение инноваций исходит от администрации школы;

- недостаточно активная работа  метод.объединений   

	Руководство персоналом
	- стабильный коллектив учителей;

- сформированная система повышения квалификации учителей;

- использование системы поощрения работников
	- недостаточно эффективная   система поощрения  АУПа

	Управление ресурсами
	- проект бюджета формируется с участием руководителей структурных подразделений и доводится до сведения Управляющего совета школы
	 

	Учебно-воспитательный  

процесс
	- проведение заседаний педагогических Советов, педагогических консилиумов, научно- практических  конференций;

- система в работе большинства учителей;

- умение работать с детьми, имеющими разный уровень успешности;

- индивидуальный подход в  обучении и воспитании;

- проведение школьных олимпиад и конкурсов;

- система психолого-педагогического сопровождения учащихся, имеющих проблемы в обучении
- постоянное обновление материально-технической базы
	- не все обучающиеся среднего звена овладевают необходимым уровнем требований содержания государственного стандарта образования;

- недостаточная учебная мотивация обучающихся на ступени основного общего образования


Возможности и угрозы для школы
	Параметры оценки
	Возможности
	Угрозы

	Руководство школой
	- диагностика удовлетворенности организацией образовательного процесса, потребности в повышении профессионального мастерства педагогов;

- представление результатов деятельности педагогов с использованием интернет-ресурсов
	- недостаточно скоординированное взаимодействие  всех звеньев образовательного процесса 

	Руководство персоналом
	- создание резерва потенциальных кандидатов по всем должностям;

- разработка программ по обучения и переобучению персонала;

- проведение рейтинговой оценки качества работы каждого педагога
	- изменение состава педагогического коллектива

	Управление ресурсами
	- подробное изучение потребностей школы перед составлением бюджета школы;

- предварительное составление актов по необходимым работам;

- ознакомление коллектива с планируемым и фактическим бюджетом
	- недостаточное финансирование;

-  отсутствие роста количества учащихся  

	Учебно-воспитательный 

процесс
	- развитие учебно-воспитательной системы школы;

- создание ряда подпрограмм;

- развитие творческого потенциала учителей;

- развитие школьной сети кружков и спортивных секций
	- рост количества асоциальных семей;

- самоустранение  части родителей от воспитания детей  в семье


Сопоставление сильных и слабых сторон школы с возможностями и угрозами
	 
	Возможности
	Угрозы

	Сильные стороны
	1. Как воспользоваться возможностями? 

- использовать различные виды анкетирования для изучения и анализа деятельности школы;

- мотивировать работу по оформлению школьного сайта;

- проводить четкую кадровую политику;

- создать ряд учебных и воспитательных подпрограмм.
	      1. За счет чего можно снизить угрозы?

- подробное разъяснение работникам школы основных моментов школьной жизни;

- составление обоснованного бюджета и экономия средств;

- создание гибкой поддержки ученика;

- развитие сотрудничества с родителями;

- укрепление роли государственно-общественного управления.

	Слабые стороны
	2.      Что может помешать воспользоваться возможностями?

- низкая учебная мотивация учащихся;

- инициатива идет от администрации;

- нежелание части педагогов участвовать в инновациях.
	       2. Самые большие опасности для школы:

- снижение численности учащихся (на старшей ступени обучения);

- недостаток финансирования;

- негативные отзывы о школе.


            

Таким образом, в настоящее время в  МБОУ СОШ № 22 созданы необходимые условия для дальнейшего успешного развития учебно-воспитательного  процесса.                          

            На основе проблемно-ориентированного анализа образовательной ситуации в школе можно выделить следующие, наиболее актуальные для школы проблемы, на решение которых должен быть направлен Проект перспективного развития школы:

Проблема первая – обеспечение дальнейшего роста качества образования. Это определяется необходимостью успешного освоения всеми учащимися образовательной программы, формирования исследовательской деятельности, подготовки учащихся к дальнейшему обучению и осознанному профессиональному выбору. Данная проблема приобретает особую актуальность в условиях развития компетентностного подхода и оценки качества образования в школе на основе единого государственного экзамена.

Проблема вторая - медленное внедрение в педагогическую практику новых педагогических технологий (прежде всего, информационно-коммуникативных и проектных). Проблема заключается в том, что часть педагогического коллектива не в полной мере инициирована на восприятие новых технологий. В этом числе не только  учителя пред- и пенсионного возраста, которые имеют большой стаж работы и обеспечивают хороший конечный результат обучения, но и достаточно молодые учителя, возможно, выбравшие педагогическую специальность не по призванию, а на других основаниях. 
        Проблема третья – доступность образования, которая заключается в создании психолого-педагогических условий, позволяющих каждому ученику освоить образовательную программу и быть успешным; в создании условий обучения для детей с ограниченными возможностями здоровья.

Проблема четвертая - необходимость дальнейшего совершенствования воспитательной системы с целью повышения её воспитательного воздействия на духовно-нравственное становление учащихся.

Проблема пятая - демократизация школьного уклада и использование потенциала родителей и местного сообщества в качестве ресурса развития школы, расширение функций Управляющего совета и других форм общественного управления школой.

           Как показывает анализ проблем, которые в настоящее время решает школа, необходим целостный подход к их решению. Исходя из этого, педагогическим коллективом школы  было принято решение разработать Проект перспективного развития школы на период с 2011 по 2015 годы, направленный на решение данных проблем.

1.4.  Характеристика социального заказа на образовательные услуги

На сегодняшний день выделяются 4 группы, формирующие заказ на образовательную деятельность школы.
	Государство, учреждения высшего и
среднего специального 
профессионального
образования
	 
Родители 
обучающихся
 
	 
Обучающиеся
 
	 
Педагоги 
школы
 

	Требования этой категории заказчиков заложены в государственных образовательных стандартах. Это:

1.Адаптация выпускника школы в современном высокотехнологичном, конкурентном обществе.

2. Получение школьником качественного образования, обеспечивающего его индивидуальное развитие, становление личности.

3. Формирование коммуникативных умений и ключевых компетенций в различных образовательных областях.

 
	1.Обеспечить базовое образование и подготовку к выбору профессии

2. Сохранить и укрепить здоровье детей

3.Развить способности детей, обеспечить дополнительное образование детей, организацию отдыха и ориентацию на здоровый образ жизни

4.Научить ребенка адаптироваться в социуме

5.Привить общепринятые нормы поведения в обществе и этикета, здоровые ценностные установки

6.Обеспечить безопасность ребенка и психологический комфорт   

Проблемы:
- неумение родителей адекватно оценить способности и возможности обучения своего ребенка;

- недостаточный уровень психолого-педагогической и юридической просвещенности родителей;

- непонимание необходимости инновационных процессов в школе.
	1. Получить качественное образование 
и подготовиться к осознанному выбору профессии

2.Психологический комфорт и безопасность

3.Овладеть современными ИКТ и исследовательскими, 
творческими методами обучения

4. Научиться общаться с людьми разных возрастов 

5.Овладеть нормами этикета

6. Принимать участие в досуговой деятельности

Проблемы:
- учащиеся не всегда умеют в изобилии информационных потоков сделать правильный выбор;

- не всегда умеют рационально использовать и планировать время и свою учебную деятельность;

- около 40% учащихся имеет средний уровень коммуникативного развития.

 
	1.Обеспечить школу современным оборудованием и оснащением

2.Проводить политику стимулирования педагогов по результатам деятельности

3.Обеспечить доступность и возможность повышения квалификации

4.Обеспечить доступность использования ресурсов образовательной среды

5.Психологический комфорт 

Проблемы:
- необходимо повышать заинтересованность и ответственность педагога за свою деятельность и совершенствовать независимую систему оценки качества образовательного процесса;

- необходимо развивать внутришкольную систему повышения квалификации педагогов.


 

Таким образом, на сегодняшний день:
	 
Государство
	Учреждения высшего 
и среднего специального профессионального
образования
	 
Родители
	 
Обучающиеся
	 
Педагоги

	ставит перед школой задачу обеспечить условия для самореализации ребенка, эффективность, доступность и качество образования, сохранить

здоровье школьников.
 
	хотят, чтобы выпускник школы обладал системой ключевых

компетенций:

- самообразо-вательными и исследовательскими

- организацион-но-коммуника-тивными

- социально-личностными

- адаптивными
	хотят, чтобы учитель был для их ребенка помощником, в школе были созданы комфортные и безопасные условия для обучения и развития ребенка

 
	хотят, чтобы учитель не только давал знания, но был обращен к личности обучающегося, готов к диалогу с ним
	хотят социально-психологического комфорта для эффективной образовательной деятельности, повышения профессионального статуса



РАЗДЕЛ 2 ХАРАКТЕРИСТИКА ЦЕЛЕЙ И ЗАДАЧ В РАМКАХ РЕАЛИЗАЦИИ НАЦИОНАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ИНИЦИАТИВЫ «НАША НОВАЯ ШКОЛА»

Современное школьное образование должно соответствовать целям опережающего развития. В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа», утвержденной Президентом Российской Федерации, говорится: «Главные задачи современной школы - раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьезных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации».

· Решить эти задачи должно обновленное содержание образования, переход к стандартам нового поколения. Новые образовательные стандарты предполагают формирование у школьников не только предметных, но и метапредметных образовательных результатов. Результатом образования должны стать «не только знания по конкретным дисциплинам, но и умения применять их в повседневной жизни, использовать в дальнейшем обучении.

· Одновременно с внедрением новых образовательных стандартов необходимо выстроить систему поиска, поддержки и сопровождения талантливых детей.

· Важной задачей также является «совершенствование учительского корпуса», а именно, внедрение системы моральных и материальных стимулов поддержки учителей, привлечение к профессии учителя талантливой молодежи.

· Должна измениться и школьная инфраструктура. «Нельзя допускать проведение занятий в аварийных, ветхих, приспособленных помещениях, представляющих угрозу для жизни и здоровья детей».

· Важным направлением является сохранение и укрепление здоровья школьников. Этим вопросом должны заниматься и учителя. К детям должен быть осуществлен индивидуальный подход в обучении, и это позитивно скажется на их здоровье.

· Государство планирует расширить самостоятельность школ.

 

Вышеперечисленные задачи являются основой проекта перспективного развития школы.
Актуальность разработки данного проекта обусловлена тем, что в последние годы произошли значительные изменения внешних и внутренних условий жизнедеятельности школы, которые диктуют необходимость дальнейшего перспективного развития школы в соответствии с поставленными задачами модернизации российского образования.

Выявлены следующие проблемы:
- Повышение качества образования в соответствии с концепцией модернизации Российского образования, соответствующего требованиям современного информационного общества в условиях компетентностного подхода.

-   Изменение школьной инфраструктуры: улучшение пространственно-предметной среды школы в целях соответствия новым требованиям.

-   Укрепление учебно-материальной базы школы, улучшение обеспечения учебными и учебно-методическими пособиями, компьютерным оборудованием.

Цель Программы перспективного развития школы:
Создание условий для повышения качества образования,  достижения  высокого уровня  подготовки обучающихся, обеспечения  успешной самоактуализации школьников в социокультурном пространстве, формирования конкурентоспособного и социально успешного выпускника, готового к межкультурному взаимодействию,  обладающего чувством ответственности за судьбу страны, за ее социально экономическое процветание.
        Задачи Программы перспективного развития школы:
· Повысить   качество   образования,   отвечающее   современным   требованиям   к   условиям осуществления  образовательного  процесса  в  рамках  внедрения  новых  федеральных  государственных стандартов  (ФГОС)  общего  образования.

· Обеспечить предоставление обучающимся оптимальных возможностей для получения универсального образования, реализации индивидуальных творческих запросов.

· Формировать у обучающихся исследовательские умения и навыки в урочной и внеурочной деятельности, готовность  и  способность  к саморазвитию и высокой социальной активности.

· Совершенствовать формы и методы духовно-нравственного развития и воспитания будущего гражданина  России.
· Совершенствовать систему выявления, поддержки   и сопровождения талантливых детей и создавать условия для реализации их способностей через сетевое взаимодействие с образовательными, культурно-досуговыми организациями и социальными партнерами, интеграцию школьного и дополнительного образования.
· Совершенствовать научно-методическое сопровождение инноваций, систему материальных и моральных стимулов поддержки учителей. Повышать квалификацию педагогических кадров для работы в современных условиях. 
· Совершенствовать систему сохранения и укрепления здоровья детей и создавать условия для эффективного использования здоровьесберегающих технологий. 

· Привлекать финансовые средства для развития школьной инфраструктуры.

· Повысить эффективность образовательной системы школы через развитие форм государственно-общественного управления. 
2.1. Сроки и этапы реализации Программы  перспективного развития школы
Сроки реализации программы:             2013 - 2016 гг.

Этапы реализации программы:
1 этап  - Операционно-мотивационный (подготовительный) – 2013-2014 г. 
· Проблемный анализ эффективности работы школы.
· Изучение направлений модернизации российского образования,  отечественного и зарубежного опыта по осуществлению компетентностного подхода в образовании,  Согласование ценностных приоритетов развития образовательных услуг школы. 
· Согласование проекта развития со всеми субъектами образовательного пространства школы. 
· Обсуждение проекта развития школы на педагогическом совете школы, утверждение Управляющим советом школы.
· Повышение квалификации педагогического коллектива в условиях внедрения Федерального государственного стандарта  второго поколения. 

· Внесение необходимых изменений в локальные акты.

· Формирование творческих групп педагогов. 

· Работа с родительской общественностью. 

· Подготовка  ОУ к работе в новых организационно-экономических условиях, в соответствии с Федеральным законом № 83-ФЗ от 08 мая 2010 г. 

· Разработка программно-целевого планирования школы по реализации Проекта, расчет финансовых затрат.

· Корректировка образовательных и комплексно-целевых программ в соответствии с проблемой исследования.

· Проведение установочных педагогических советов, семинаров, консультаций по программам проекта.

2 этап – конструктивно-формирующий (основной) - 2014 – 2015 гг. 
· Обеспечение необходимых ресурсов для основного этапа реализации проекта. 

· Организация деятельности творческих проектных групп по реализации целевых программ.

· Апробация ФГОС нового поколения в начальной школе.

· Реализация целевых программ. Осуществление промежуточного контроля, экспертиза реализации целевых программ. 

· Развитие внешнего взаимодействия школы с социальными партнерами, органами местного самоуправления с целью оптимизации образовательного процесса. 

· Развитие информационных возможностей образовательного процесса  ОУ. 

· Корректировка задач развития, делегирование полномочий ответственным за реализацию  перспективного проекта развития школы.  

· Внедрение образовательных технологий, адекватных целям и задачам проекта. 

· Целенаправленное повышение квалификации педагогов школы. 

· Создание многовариантной сети услуг дополнительного образования, интеграция содержания  основного и дополнительного образования. 

· Разработка критериев результативности образовательной системы.

3 этап – результативно-диагностический (обобщающий) - 2016 г.
· Осуществление комплексного мониторинга образовательных услуг школы. Обработка данных мониторинга, соотнесение результатов  с поставленными целями, анализ результативности, создание перспективных моделей деятельности школы.  

· Выявление инновационного потенциала дальнейшего развития. Подведение итогов и научное системное осмысление результатов реализации проекта на семинарах, конференциях, тиражирование накопленного опыта. 

· Обновление материально-технической  базы школы. Постановка новых стратегических задач развития образовательной системы ОУ, подготовка текста нового проекта развития.
2.2.Ресурсное обеспечение реализации Программы перспективного развития школы

1.  Нормативно-правовое:
· формирование пакета утвержденных комплексно-целевых программ, подпроектов;

· при необходимости внесение изменений в Устав школы;

· формирование и утверждение документов, связанных с введением ФГОС, мониторингом качества образования и пр.;

· разработка и утверждение документов, регламентирующих формы стимулирования и поощрения результативной деятельности учителей, органов государственно-общественного управления школой.

2.  Программно-методическое:
· формирование банка методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение в профильных группах и общеобразовательных классах по выполнению государственных программ по предметам;

· разработка рекомендаций по технологии предпрофильного и профильного, а также индивидуального обучения;

· разработка рабочих программ по предметам, курсам по выбору, элективным курсам, дополнительному образованию;

· создание программ и планов экспериментальной и исследовательской работы в школе.

 3.  Информационное:
· информирование коллектива учителей, родителей, учащихся о характере преобразований в школе.

 4.  Мотивационное:
· совершенствование системы поощрения педагогов;
· усиление мотивационной работы среди учеников, родителей и учащихся о необходимости реализации проекта.

 5.  Кадровое:
· обучение на курсах учителей, работающих в условиях инновационного режима;

· подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью;

· курсовая переподготовка учителей.                       

 6.  Организационное:
· составление учебного плана и расписания для работы;
· подготовка условий для реализации экспериментальной работы.                  

 7.  Финансово-экономическое:
· совершенствование материально-технической базы школы до уровня современных требований;

· приобретение необходимого оборудования для внедрения электронных дневников и журналов;

· пополнение фонда библиотеки учебниками, методической и художественной литературой.
Выполнение проекта обеспечивается за счет различных источников финансирования: из местного бюджета, а также привлечения внебюджетных средств.
2.3.Механизм реализации Программы перспективного развития школы

Основными механизмами реализации Программы перспективного развития школы являются:
1. Создание подпроектов, направленных на выполнение условий достижения целей Проекта перспективного развития школы и включающих имеющиеся ресурсы, возможные пути решения, ответственных за их выполнение и ожидаемые результаты. 

Подпроекты: «Государственный стандарт», «Одаренные дети», «Кадры», «Здоровье», «Школьная инфраструктура», «Самоуправление»
2. Создание системы управления, диагностики и контроля реализации Проекта развития с целью обеспечения условий для ее реализации.

Характеристика подпроектов, направленных на выполнение условий достижения целей Программы  перспективного развития школы
Подпроект «Государственный стандарт»
В настоящее время в отечественном школьном образовании сложилась непростая ситуация: современная школа не отвечает запросам семьи, общества и государства. По данным международных исследований PISA, по уровню функциональной грамотности в последние 15–20 лет Россия занимает 40-е места из 65 стран, участвующих в этих исследованиях. Российские школьники отстают в умении применять свои знания в повседневной жизни, что приводит к снижению личной успешности и конкурентоспособности.

Современные реалии российской старшей школы требуют существенного изменения в структуре, содержании и организации образовательного процесса, более полного учета возрастных особенностей, интересов, склонностей 
и способностей обучающихся, создания  условий для обучения старшеклассников 
в соответствии с их профессиональными интересами и намерениями в отношении продолжения образования и последующей их жизнедеятельности. 
Новый государственный стандарт среднего (полного) общего образования направлен на обеспечение перехода от простой ретрансляции знаний к развитию творческих способностей каждого обучающегося, раскрытию им своих возможностей, подготовке к жизни в современных условиях на основе системно-деятельностного (компетентностного) подхода и придания образовательному процессу воспитательной функции в широком смысле этого слова.

В сфере общего образования учащихся:
- школа перейдёт к реализации государственного стандарта второго поколения, призванного изменить качество образования, формировать у выпускников ключевые компетентности;
- произойдет качественное обновление содержания общего образования, будут созданы новые образовательные программы, соответствующие ФГОС;
- будут введены в образовательный процесс программы и УМК, соответствующие требованиям образовательных стандартов нового поколения;

- произойдет развитие  практической направленности образовательных программ, будут созданы условия для исследовательской и проектной работы учащихся;
- школа в полной мере будет реализовывать задачи предпрофильной подготовки и профильного обучения, изменятся содержание и организация  предпрофильного и профильного обучения, которые дадут возможность моделировать индивидуальные образовательные маршруты каждого ученика и дальнейшего выбора профессии с учетом интересов и профессиональных склонностей детей; 
- будет создана гибкая  система подготовки к ГИА и ЕГЭ, обеспечивающая оптимальные условия качественной подготовки учащихся, способствующая подтверждению уровня знаний, умений, навыков выпускников результатами ЕГЭ;
- школа будет реализовать дистанционные   формы  обучения детей, у которых ограничена возможность посещать школу: дети-инвалиды, заболевшие;
- в школе будет создана система диагностики и мониторинга образовательного процесса, будут использоваться новые формы оценивания и учета индивидуальных достижений учащихся.

	Задачи 
	Содержание 
	Ожидаемые результаты 

	1. Организовать образова-тельный процесс с совре-менными взглядами на позицию ученика и новое содержание образования.

2. Обеспечить:

а) внедрение программ, наполняющих различные компоненты образова-тельной среды, отвечающих  запросам ученика;

б) максимальный ориентир на творческое начало в образовательной деятельности школьника;

в) практико-ориентирован-ное образование учащихся
	1. Разработка системы индивидуальной работы с учениками на основе использования современных педагогических технологий.

2. Формирование информа-ционно-коммуникативной исследовательской культуры.

3. Дозирование учебной нагрузки в соответствии с возрастными особенностями, нормами СанПиН и индивидуальными возможностями ребёнка.
	1. Появление в школе благоприятной и мотивиру-ющей на учёбу атмосферы.

2.Создание программы индивидуальной работы с учениками, у которых  высокая готовность к обучению в свете современных требований.

3. Увеличение числа участников и победителей в конкурсах  и олимпиадах по всем предметах и успешная сдача ЕГЭ.

4. Методические разработки по изменению системы оценивания.


Подпроект «Одаренные дети» («Развитие системы поддержки талантливых детей»)
 
Реализация данного подпроекта предполагает:

- создание электронного банка данных «Одаренные дети»,
- создание в школе системы работы с одаренными учащимися, 

- разработку методических рекомендаций и материалов для работы с одаренными учащимися, 

- осуществление поддержки одаренных детей,
- увеличение количества учащихся, выполняющих учебные задания на творческом уровне, участвующих в муниципальных,  региональных и федеральных олимпиадах, конкурсах и проектах,
- развитие исследовательских, проектных умений учащихся,
- обновление содержания и форм дополнительного образования,
- увеличение охвата дополнительным образованием детей  до 90%,
- удовлетворение потребностей детей в занятиях по интересам.                
 Подпроект «Кадры» («Совершенствование учительского корпуса»)
Кадровая политика является составной частью всей управленческой деятельности и производственной политики организации. В наше время выигрывает и преуспевает предприятие, четко организованное, с грамотным, преданным и дисциплинированным персоналом, умеющим быстро перестраиваться и переучиваться. Поэтому каждый руководитель любого предприятия, независимо от уровня профессиональной подготовки и практического опыта, должен владеть наукой управления, умением управлять своим персоналом, потому что именно руководитель вырабатывает и задает алгоритм всей работы с кадрами, определяет ее стратегию и тактику. 
Решение вопросов выработки кадровой политики и корпоративной культуры организации направлено на создание коллектива, способного к творческому поиску наиболее верных эффективных решений, совершенных методов, приемов в работе. 

	Задачи
	Содержание
	Ожидаемые результаты

	1. Создание условий для развития учителя как необходимого фактора успешности ученика.

2. Самопроектирование личностного и профессионального роста педагогов. 

3. Индивидуализация методического почерка педагога на основе использования современных педагогических технологий.
	1. Внедрение персонифициро-ванных  форм повышения квалификации, новых моделей аттестации.

2. Освоение новых форм и образцов педагогической деятельности, в т. ч. дистанционного обучения.

3. Обобщение опыта работы педагогов.

4. Создание банка инновационных  технологий учителей.

	1. От педагога к учителю-мастеру, который способен сам воспринимать новые идеи, осуществлять самоанализ и рефлексию своей деятельности

2. Повышение результатов педагогической деятельности.


 Подпроект «Школьная инфрастуктура» («Изменение школьной инфраструктуры»)
Цели подпроекта:

- укрепление материально-технической и ресурсной базы школы с целью обеспечения её эффективного развития;
- создание условий для развития информационной образовательной среды (реализация программы «Информатизация школы»);
- развитие взаимодействия с социокультурным комплексом города.
Прогнозируемые результаты:  
- укрепление  материально-технической  базы школы;
- создание школы как центра взаимодействия с родителями, учреждениями культуры, спорта, организациями социальной сферы;
- повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием;
- обеспечение школы высокотехнологичным учебным оборудованием, Интернетом в каждом классе, интерактивными учебными пособиями;
- оснащение кабинетов для реализации новых образовательных программ;
- создание локальной сети школы для свободного обмена информацией и работы с ней;
- повышение  компьютерной грамотности педагогов и учащихся до100%;
- создание в школе информационно-образовательного пространства для дистанционного взаимодействия с учащимися школы и их родителями; 

- обеспечение родителей своевременной информацией об успехах ребенка через электронный дневник;
- создание здоровых и безопасных условий труда и учёбы;
- создание условий для медико-психологического сопровождения  детей;  
- обеспечение условий безопасности образовательного процесса.
Подпроект «Здоровье» («Сохранение и укрепление здоровья школьников») 

Возложение на школу и учителя заботы о здоровье учащихся - определяется следующими причинами. 
            Во-первых, взрослые всегда несут ответственность за то, что происходит с детьми, находящимися под их опекой. Это касается и детского здоровья. Именно в школе, под «присмотром» учителей, школьники проводят значительную часть времени, и не помогать им сохранить здоровье было бы проявлением бездушия и непрофессионализма. 
            Во-вторых, большая часть всех воздействий на здоровье учащихся - желательных и нежелательных - осуществляется именно педагогами в стенах образовательных учреждений. Если же придерживаться точки зрения, что всеми вопросами здоровья должны заниматься медики, то к каждому классу надо прикрепить хотя бы одного врача. 
            В-третьих, современная медицина занимается не здоровьем, а болезнями, т. е. не профилактикой, а лечением. Задача же школы иная - сохранить и укрепить здоровье своих воспитанников, т.е. профилактическая. Поэтому главное действующее лицо, заботящееся о здоровье учащихся в образовательных учреждениях, - педагог. 
Постановка задачи здоровьесбережения в образовательном процессе может рассматриваться в двух вариантах: задача-минимум и задача-оптимум. Задача-минимум отвечает фундаментальному принципу медицины и педагогики "Не навреди!" и заключается в обеспечении таких условий обучения, воспитания, развития, которые не оказывают негативного воздействия на здоровье учащихся. Эта задача аналогична концепции охраны труда школьника. В традиционном понимании «охрана труда» - это предупреждение травматизма и других очевидно вредных воздействий на здоровье производственника. «Производство» школьника - его парта, класс, школа; деятельность - учеба, и задача руководителя образовательного учреждения, каждого учителя - по возможности защитить тело и психику ребенка во время его пребывания в школе от воздействия травмирующих факторов. Эти факторы (достаточно условно) можно разделить на три группы:

                   1)эколого-гигиенические (природно-средовые); 
                   2)организационно-педагогические; 
                   3)психолого-педагогические. 
               Реализацию здоровьесберегающих образовательных технологий следует понимать как задачу-оптимум, включающую не только охрану здоровья учащихся, но и формирование, укрепление их здоровья, воспитание у них культуры здоровья, а также охрану здоровья педагогов и содействие им в стремлении грамотно заботиться о своем здоровье.

  

	Задачи
	Содержание
	Ожидаемые результаты

	1. Создание условий для обеспечения охраны здоровья, полноценного физического развития и формирование здорового образа жизни.

2. Профилактика асоциального поведения и вредных привычек.

3. Просвещение родителей учащихся в вопросах сохранения здоровья 

4. Создание всем участникам образователь-ного процесса возможности для реализации их физического, психологического и социального потенциала.
	1. Реализация образовательной программы.

2. Популяризация здорового образа жизни через работу школьных спортивных секций, школьного пресс-центра, сайта школы.

3. Организация совместного досуга, использование индивидуальных форм работы с родителями.
	1. Формирование навыков здорового образа жизни.

2. Увеличение процента занятости учащихся в спортивных секциях.

3. Заинтересованность родителей в сохранении и укреплении здоровья детей и собственного и их участия в мероприятиях различной направленности. 


 Подпроект «Самоуправление» («Развитие самостоятельности школы»)
  

	Задачи
	Содержание
	Ожидаемые результаты

	1. Создание правовых и организационных предпо-сылок, обеспечивающих развитие управляющей системы школы.

2. Расширение простран-ства социального партнёр-ства, развитие различных форм взаимодействия его субъектов в целях развития личности.

3. Развитие механизмов соуправления школой через повышение активно-сти педагогов, родителей, общественности, учащихся.
	1. Обеспечить прозрачность финансовой деятельности школы в новых экономических  условиях.

2. Привлечение 

дополнительных средств.

3.Обеспечение необходимой материально-технической базы осуществления образователь-ного процесса на современном уровне.

4. Создание механизма общест-венной поддержки школы.

5. Активизация деятельности органов соуправления:

- Управляющего совета,

- Родительского совета,

- Школьного парламента (совета старшеклассников)
	1. Своевременное и оперативное принятие решений всеми школьными органами соуправления по актуальным вопросам деятельности школы.

2. Координация деятельности с органами власти и общественнос-тью для открытости школы внешней экспертизе качества образования.

3. Удовлетворенность родителей и учащихся деятельностью школы.


РАЗДЕЛ 3 УПРАВЛЕНИЕ ПРОГРАММОЙ  ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ ШКОЛЫ

Управление осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы. Общее руководство осуществляет координатор Проекта перспективного развития – Управляющий Совет школы. Общее (административное) управление осуществляет Директор школы и его заместители через рабочие группы. Основной функцией директора школы является координация усилий всех участников образовательного процесса через Наблюдательный совет, Управляющий совет, Педагогический совет, Родительский совет школы, методический совет. В управление  проектом включен  также орган ученического самоуправления.
Реализация Программы перспективного развития предусматривает ежегодную разработку Комплексного плана реализации Программы  с распределением (разграничением, определением) направлений  деятельности,  исполнителей, источников и объема финансирования.

Контроль исполнения мероприятий Программы проводится на заседаниях структурных подразделений управления школой.

Заседания проводятся по завершении каждого этапа реализации Программы.  Основные направления деятельности, намеченные Программой, осуществляются в соответствии с перечнем мероприятий, в котором определены конкретные мероприятия и сроки их выполнения. Порядок организации  выполнения Программы,  его ресурсного обеспечения  и  контроля  хода  реализации  Программы  устанавливается Директором школы.
Управление Программой перспективного развития школы осуществляется в соответствии с законодательством Российской Федерации и Уставом школы на основе принципов гласности, открытости, демократии и самоуправления.
Принципы управления Программой перспективного развития школы:
 

1. Профессионализм руководящих работников школы (проявляется в умении работать в команде, в наличии правильных устремлений, целей, реальном владении технологиями управленческой деятельности, знании педагогических инноваций).

2. Мотивационность управления, предполагающая соответствие сформулированных целей ценностным ориентациям членов школьного коллектива, эффективное сотрудничество руководителей с участниками образовательного процесса и общественностью, возможность творческой самостоятельности в достижении поставленных целей.

3. Демократический стиль руководства и контроля.

4. Принцип ценностного взгляда на человека.
5. Принцип сотрудничества.
6. Принцип социальной справедливости.

7. Самостоятельность при принятии управленческих решений. 

                                                                
3.1. Управление подпроектами реализации Программы перспективного развития школы

	 
Проекты
	 
Руководитель
	 
Рабочая группа
	Сотрудничество с внешними организациями
	 
Направления деятельности

	«Государственный 
стандарт»
	 Зам.директора по УВР
	Зам.директора по УВР,УМР, педагог-психолог

	- ВУЗы и СУЗы города  
 
	Оптимизация учебно-воспитательного процесса  направлена на:

- достижение высокого качества результатов обучения;

- успешное выполнение требований ФГОС и инновационных образовательных программ; 

- формирование компетенций учащихся, развитие личности учащихся. 

Предполагается:

1.       Внедрение ФГОС второго поколения и осуществление контроля за их реализацией.

2.       Распространение ИКТ в образовательном процессе.

3.       Развитие и расширение полномочий государственно-общественных органов управления школой.

4.       Разработка и внедрение общешкольных проектов социокультурной и социальной компетенции учащихся, развитие личностно значимых качеств.

	«Кадры»
	Зам.директора по УМР
	Зам.директора по УВР,УМР, педагог-психолог


	- ВУЗы и СУЗы города  

	Работа с кадрами направлена на:

- деятельность по повышению профессиональной компетентности учителя;

- методическую, правовую и социальную поддержку;

- создание условий для самореализации педагога и саморазвития.

	«Одаренные дети»
	Зам.директора по УМР
	Зам.директора по УВР,УМР, педагог-психолог


	- ВУЗы и СУЗы города   

	Работа с одаренными учащимися направлена на:

- расширение диапазона мероприятий развивающего и творческого характера;

- создание условий для раскрытия, развития и реализации творческих, учебно-исследовательских способностей учащихся. 

	«Здоровье»
	Зам.директора по УМР
	Зам.директора по УВР,УМР, педагог-психолог


	-медицинские учреждения города;
- волонтер-ские организации;
- Интернет-ресурсы;
- социальные службы города;
- психолого-педагогические службы города;
- туристско-краеведческие организации;
- спортивные организации
	Работа по формированию  физически здоровой личности направлена на:

- организацию профилактической работы по сохранению и укреплению здоровья. 

Предполагается:

1. Снизить уровень заболеваемости 

2. Сформировать ценность здорового образа жизни 

 

	«Школьная инфра-структура»
	Зам.директора по УМР
	Зам.директора по АХР, учитель ОБЖ, учитель физ-ры


	- Управление образования 

- подрядные организации
	Работа направлена на укрепление МТБ школы. Предполагается:

1.      - Обеспечить безопасные и комфортные условия для всех участников образовательного процесса.

2.      - Увеличить число кабинетов, имеющих учебно-лабораторную, технологическую и компьютерную базы, в соответствии с современными требованиями и нормами.

3.      - Создать единую информационную среду (школьный сайт, электронная библиотека, электронные журналы и дневники)

	«Самоуправление»
	Зам директора по ВР
	Зам.директора по УВР,УМР, педагог-психолог


	-  Интернет-ресурсы,
-  Городской молодежный парламент,
- обществен-ные организации
	Работа направлена на создание новой, проектно-целевой,  модели управления школой. 

Предполагается:

1. Модернизировать государственно-общественное управление школой.
2. Обеспечить рейтинговую оценку профессиональной деятельности школы в системе образования по итогам аттестации и проведения общественной экспертизы 


  
3.2.Финансово-экономическое обоснование программы
Объем и источники финансирования Проекта перспективного развития школы
Выполнение проекта обеспечивается за счет различных источников финансирования: 
- бюджетное финансирование (субвенция)

- внебюджетное финансирование;

- добровольные пожертвования родителей;

- спонсорская помощь;

- платные образовательные услуги

Предполагаемая потребность финансирования в период 2013-2016 гг. -  2 000 тыс. руб., в том числе в 2015 г. – 239268 тыс.
Финансовое обеспечение основных направлений Программы перспективного развития на период 2013-2016 гг.
	№ п/п
	Направление 
	Мероприятия
	Потребность в период

	1.
	Переход на новые образовательные стандарты
	Ремонт кабинетов  и их оснащение электронными образовательными ресурсами и дидактическим материалом в соответствии с требованиями новых образовательных стандартов, требованиями СанПИН
	200 тыс.

	2.
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	Модернизация школьного музея как центра творческого развития детей
	100 тыс.

	3.
	Совершенствование учительского корпуса
	Повышение квалификации педагогов школы через курсовую подготовку  
	350 тыс.

	
	
	Внедрение новых моделей аттестации педагогических кадров
	150 тыс.

	4.
	Изменение школьной инфраструктуры
	Совершенствование материально-технического оснащения школы: приобретение новой мебели, замена оконных блоков
	430 тыс.

	
	
	Создание единого информационного поля школы: локальная компьютерная сеть, сайт, изготовление информационных стендов, оформление этажей, выставки 
	250 тыс.

	
	
	Техническое оснащение учебных кабинетов современной компьютерной и мультимедийной  техникой
	200 тыс.

	5.
	Сохранение и укрепление здоровья школьников
	Совершенствование материально-технической базы спортзала
	200 тыс.

	
	
	Модернизация столовой в целях полноценного обеспечения школьников горячим питанием
	100 тыс.

	
	
	Оснащение медицинского кабинета
	20 тыс.

	
	ИТОГО
	
	2 0000 тыс.


РАЗДЕЛ 4. СОДЕРЖАНИЕ И ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ  ПЕРСПЕКТИВНОГО РАЗВИТИЯ.

4.1.План мероприятий на 2013-2016 гг. 
	№ п/п
	Мероприятия
	Исполнители
	Сроки
	Ожидаемые  
результаты

	1. Переход на новые образовательные стандарты

Цель: Создание условий, обеспечивающих достижение учащимися уровня образованности в соответствии с их личностным потенциалом. Повышение качества образования

	1.1
	Поэтапное введение федеральных государственных образовательных стандартов общего образования:

начального, основного и среднего (полного) общего образования.
	Директор, заместители директора по НМР, УВР
	2013-2016
	План-график введения ФГОС, методические рекомендации 

	1.2
	А) Введение федерального государственного образовательного стандарта начального, общего образования:

1 класс

2 класс

3 класс

4 класс
	Администрация школы, учителя школы первой ступени, педагоги дополнительного образования, психолог, логопед.
	2011

2012

2013

2014
	Введение ФГОС в начальной школе, формирование у школьников универсальных учебных действий

	1.3
	Б) Введение федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования:

5 класс

6 класс

7 класс

8 класс
	Администрация школы, учителя школы второй ступени, педагоги дополнительного образования, психолог
	2013
2014

2015

2016
	Введение ФГОС в основной школе, формирование у школьников универсальных учебных действий

	1.4
	Составление образовательных программ:

А) начального общего образования, 

Б) основного общего образования

В) среднего (полного) общего образования.
	Директор, заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2014
	Наличие образовательных программ начального и основного общего образования по введению новых образователь-ных  стандартов, наличие рабочих программ  по предметам обучения. Методические рекомендации по составлению образовательных и рабочих программ в соответствии с новыми требованиями к целям, формам и средствам обучения школьников.

	1.5
	Разработка нормативных документов и методических рекомендаций по составлению рабочих программ по предметам, внедрению моделей учета учебных и внеучебных достижений обучающихся
	Заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2014
	Нормативные правовые локальные акты и методические рекомендации. Создание рабочих программ по предметам.

	1.6
	Дополнение медиатеки школы  новыми электронными образовательными ресурсами в соответствии с требования к оснащенности кабинетов и дидактического материала новых образовательных стандартов.
	Заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2016
	Подбор дидактического материала для проведения учебных занятий и осуществления мониторинга знаний учащихся в рамках внутришкольного контроля и независимой экспертизы

	1.7
	Повышение квалификации педагогических  и управленческих кадров школы  по вопросам введения ФГОС  на федеральном и  региональном уровнях.
	Заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2015
	Подготовка специалистов для эффективного ведения образовательного процесса в условиях оптимизации и модернизации.

	1.8
	Совершенствование работы школьного методического объединения  классных руководителей по формированию коммуникативных универсальных учебных действий, индивидуального жизненного пути школьников в рамках внедрения ФГОС
	Заместитель директора по ВР, педагоги-психологи
	2013-2015
	Разработка программ воспитательной деятельности, духовно-нравственного и гражданско-патриотического воспитания с целью оказания психолого-педагогической поддержки в процессе становления и самоопределения личности школьника и классных коллективов.

	1.9
	Взаимодействие с организациями, родительской общественностью в процессе внедрения ФГОС с целью обеспечения оптимальных условий для предоставления качественных образовательных услуг населению.
	Директор, заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2016
	Встречи, диспуты, семинары, консультации со специалистами и родителями по вопросам введения ФГОС, заключение договоров о совместной деятельности, привлечение специалистов дополнительного образования для организации внеурочной деятельности школьников.

	1.10
	Участие в методических семинарах по изучению опыта внедрения ФГОС. Презентация собственного опыта работы  школы по реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»
	Администрация школы, педагоги
	2013-2016
	Формирование банка методических материалов реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа». Публикации в сборниках материалов научно-практических конференций

	1.11
	Развитие системы оценки качества образования: отработка общероссийской модели системы оценки качества образования, нормативно-правовое обеспечение процесса оценки качества образования; совершенствование инструментария реализации модели оценки качества образования.
	Директор, заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2016
	Разработка школьной Модели оценки качества образования. Формирование профессиональ-ных педагогических сообществ для разработки и апробации критериальных оценок качества образования по предметам в рамках введения новых ФГОС; 

	1.12
	Организация и проведение мониторинга введения ФГОС общего образования, в том числе обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования
	Администрация школы, учителя
	2013-2016
	Инструментарий реализации модели системы оценки качества общего образования, методические рекомендации по ее использованию. Аналитические справки «Итоги введения ФГОС». Система электронного мониторинга



	1.13
	Активизация роли независимых общественных экспертов качества образования в школе.
	Администрация школы, педагоги, родители, общественность
	2013-2016
	Развитие практики независимой оценки качества образования и отдельных его компонентов

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей

Цель: Создание системы работы по выявлению, развитию, сопровождению и поддержке талантливых детей

	2.1
	Развитие системы поиска одаренных детей:

А) Выявление одаренных детей на ранних этапах развития 

Б) Создание банка данных учащихся, проявивших свои таланты в различных областях деятельности, и регулярное его обновление
	Зам. директора по УВР и ВР, педагоги-психологи, учителя-предметники
	2013-2016
	Удовлетворение интересов и запросов учащихся 

Раннее прогнозирование результатов деятельности

 Банк данных одаренных учащихся



	2.2
	Создание условий для участия детей в конкурсных мероприятиях всероссийского, регионального, областного и муниципального уровней
	Администрация школы, педагоги
	2013-2016
	Локальные акты

Увеличение  количества  учащихся, участников  муниципальных, региональных  олимпиад, конкурсов, соревнований

	2.3
	Создание банка творческих работ учащихся
	Зам. директора по УВР и ВР
	2013-2016
	Банк работ учащихся

	2.4
	Создание банка текстов олимпиад и интеллектуальных конкурсов
	Зам. директора по УВР
	2013-2016
	Банк текстов

	2.5
	Обеспечение развития системы педагогической поддержки и социально-психологического сопровождения одаренных детей.
	Администрация, учителя-предметники, педагоги-психологи
	2013-2016
	Использование ресурсов новой системы оплаты труда. Создание рекомендаций по работе с одаренными детьми. Увеличение  количества  учащихся, участников  муниципальных, региональных  олимпиад, конкурсов, соревнований

	2.6
	Создание и развитие системы внеклассной деятельности: 

А) организация в школе разнообразных творческих конкурсов

Б) проведение выставок детского творчества В) организация и проведение школьной научно-практической конференции
	Зам. директора по ВР, УВР, педагоги-организаторы, библиотекарь
	2013-2016
В течение учебного года
	Увеличение  количества  учащихся, участников  олимпиад, конкурсов, соревнований. Повышение уровня самореализации обучающихся. Повышение уровня информированности участников образовательного процесса

	2.7
	Организация работы школьного научного  общества. Организация системы научно-исследовательской деятельности учащихся в школьном НОУ
	Зам. директора по УВР
	2013-2016
	Повышение уровня самостоятельности познавательной активности учащихся

Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников. Увеличение доли учащихся, вовлеченных в проектную деятельность

	2.8
	Активное использование метода проектов на уроках и во внеурочной деятельности
	Руководители ШМО
	2013-2016
	

	2.9
	Разработка механизма индивидуальных достижений обучающихся (портфолио)
	Зам. директора по ВР
	2013-2016
	Повышение уровня самостоятельной познавательной активности учащихся

	2.10
	Создание банка педагогического опыта в работе с одаренными детьми
	Руководители ШМО
	2013-2016
	Повышение профессиональной компетентности педагогов

Самоутверждение, самореализация педагогов

	2.11
	Разработка индивидуальных маршрутов для сопровождения и развития одаренных и талантливых детей
	
	2013-2016
	Создание индивидуальных маршрутов сопровождения и развития одаренных детей. Введение индивидуальных учебных планов обучающихся в практику работы

	2.12
	Проведение психологических тренингов, поддерживающих сформировавшийся потенциал одаренности
	Педагоги-психологи
	В течение года
	Сохранение психического и физического здоровья школьников

	2.13
	Создание страницы на школьном сайте "Одиссея разума"
	Зам.директора по ВР, информатизации образования
	В течение года
	Информированность  участников образовательного процесса о происходящем в школе

	2.14
	Создание методических материалов  для работы с одаренными детьми

	Руководители ШМО
	2013-2016
	Банк образовательных программ и методических материалов

	2.15
	Проведение предметных недель
	Руководители ШМО
	В течение года
	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	2.16
	Использование Интернет-технологий в работе с одаренными детьми
	Учителя-предметники
	В течение года
	Повышение уровня продуктивности учебной работы школьников

	2.17
	Просвещение родителей по вопросам выявления, поддержки и развития одаренных детей. Консультирование родителей, воспитывающих одарённых детей
	Педагоги-психологи
	По запросу
	Предотвращение рисков в работе с одаренными детьми. Сохранение психического и физического здоровья школьников

	2.18
	Своевременное выявление трудных жизненных ситуаций, оказание помощи способным детям, попавшим в трудную жизненную ситуацию
	Заместитель директора по ВР, педагоги-психологи, социальные педагоги
	По мере необходимости
	Раннее прогнозирование результатов деятельности. Предотвращение рисков в работе с одаренными учащимися

	2.19
	Расширение взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры, ВУЗами и СУЗами города, области
	Администрация школы, педагоги-организаторы
	2013-2016
	Заключены договоры и соглашения по взаимодействию с учреждениями дополнительного образования, учреждениями культуры, ВУЗами и СУЗами города, области, составлены программы, планы взаимодействия

	2.20
	Разработка системы поощрений одаренных детей и педагогов, работающих с одаренными детьми
	Администрация школы
	2013-2016
	Нормативно-правовые акты. Разработана программа стимулирования педагогов при работе с одаренными детьми

	3. Совершенствование учительского корпуса

Цель: Создание условий для повышения профессиональной компетентности, раскрытия творческого потенциала каждого учителя

	3.1
	Повышение квалификации педагогов школы, обеспечение непрерывности и адресного подхода к повышению квалификации: 

А) своевременная организация и финансирование курсовой подготовки учителей

Б) Составление перспективного плана-графика повышения квалификации педагогических работников

В) Мониторинг эффективности обучения педагогов на курсах повышения квалификации
	Директор, заместитель директора по НМР
	2013-2016
	График и учет повышения квалификации педагогов. Обучение и переподготовка педагогических кадров школы. Инструментарий эффективности курсовой подготовки педагогов

	3.2
	Внедрение новых моделей аттестации педагогических кадров
	Директор, заместитель директора по НМР
	2013-2016
	Методические рекомендации по результатам апробации новой модели аттестации педагогических кадров;

	3.3
	Организация внутришкольного обучения педагогов по внедрению новых образовательных стандартов, созданию рабочих программ, освоению форм и методов формирования у обучающихся УУД
	Директор, заместитель директора по НМР, УВР
	2013-2016
	Разработка новых форм методической работы. Повышение доли педагогов, занимающихся инновационной деятельностью

	3.4
	Участие в профессиональных конкурсах муниципального, регионального уровней 
	Директор, заместители директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	2013-2016
	Личностный и профессиональный рост педагогических работников.

	3.5
	Привлечение молодых специалистов на работу в школу  и обеспечение методической поддержки их профессионального становления.
	Директор, заместите-ли директора по НМР, УВР, руководители МО
	2013-2016
	Сотрудничество с ВСГАО, создание условий для профессионального роста молодых специалистов.

	3.6
	Повышение уровня профессионализма учителей школы в области применения ИКТ, формирование навыков работы с электронными базами, дневниками, журналами.
	Заместитель директора по информатизации образования
	2013-2016
	Обеспечение условий для сетевого взаимодействия всех участников образовательного процесса и педагогического сообщества города.

	3.7
	Разработка механизма индивидуальных достижений педагогов школы  (портфолио)
	Зам. директора по НМР, УВР, руководители ШМО
	В течение учебного года
	Повышение профессионального уровня педагога

	3.8
	Совершенствование механизмов мотивации профессионального роста педагогов:

А) Диагностические исследования педагогов

Б) Использование ресурсов новой системы оплаты труда (увеличение стимулирующего фонда, изменение критериальной базы стимулирования педагогов )
	Администрация, педагоги-психологи
	
	Банк диагностических методик изучения уровня развития профессиональной компетентности педагогов. Нормативные акты. Повышение мотивации педагогов к профессиональному росту. 



	4. Изменение школьной инфраструктуры

Цель: Создание условий для успешного образования детей, развитие пространственно-предметной среды школы

	4.1
	Обеспечение права граждан на выбор     образовательного учреждения, на получение образования, включая детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов
	Директор школы, заместители директора.
	2013-2016
	Создание  условий для получения качественного образования. Лицензии школы 

	4.2
	Совершенствование материально-технического оснащения школы: текущий ремонт, оформление, оснащение школы новой мебелью 
	Директор школы, заместитель директора по АХЧ.
	2013-2016
	Приведение в соответствие с нормами СанПИНа бытовых условий школы. Оформление учебных кабинетов, коридоров  школы в едином  стиле, обустройство пришкольной территории. Соответствующая документация 

	4.3
	Организация взаимодействия школы с образовательными учреждениями,  организациями социальной сферы города (Школа искусств, ДК, библиотеки, краеведческий музей, спортивно-оздоровительный комплекс «Олимпиец» и др.)
	Заместитель директора по ВР, педагоги-организаторы.
	2013-2016
	Развитие сетевого взаимодействия с другими ОУ. Повышение результативности воспитательной работы; расширение направлений дополнительного образования

	4.4
	Создание единого информационного поля школы: локальная компьютерная сеть, информационные стенды, выставки, сайт школы
	Директор школы, заместители директора по ВР, УВР, информатизации образования
	2013-2016
	Техническое оснащение учебных кабинетов современной компьютерной и мультимедийной  техникой. Создание электронной базы библиотеки школы. Формирование виртуальной образовательной среды

	4.5
	Обновление и совершенствование компьютерной базы школы, обеспечение условий доступа в Интернет в каждом учебном кабинете.


	Директор школы, заместитель директора по АХЧ.
	2013-2016
	Техническое оснащение учебных кабинетов современной компьютерной и мультимедийной  техникой. Переход на электронные дневники и журналы



	4.6
	Внедрение и развитие дистанционного образования (по запросам субъектов образования)
	Администрация школы, учителя
	2013-2016
	Нормативные акты, образовательные сетевые программы, методические рекомендации

	4.7
	Развитие финансового обеспечения школы: участие в грантовых мероприятиях, развитие системы платных образовательных услуг
	Директор школы, администрация, педагоги, бухгалтерия
	2013-2016
	Нормативные акты

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников

Цель: Создание условий для сохранения и укрепления здоровья участников образовательного процесса: обучающихся, педагогов

	5.1
	Создание условий для обеспечения эффективной организации отдыха и оздоровления воспитанников школы.
	Директор, заместитель директора по ВР, руководитель программы «Здоровье»
	2013-2016
	Организация работы лагеря с дневным пребыванием детей; работа спортивных секций; организация подвижных игр для учащихся 1-4 классов во время проведения динамических пауз. Совершенствование материально-технической базы спортзала.

	5.2
	Опытно-экспериментальная работа в рамках  экспериментальной площадки Института содержания и методов обучения РАО по теме «Разработка регионального компонента экологического здоровьесберегающего образования» 
	Администрация школы, педагоги
	2013-2016
	Разработка школьной Программы формирования экологической культуры, здорового и безопасного  образа жизни. Создание авторских образовательных программ, методических материалов


	5.3
	Организация проектной экологической деятельности в рамках Международной программы «Эко-школы» / «Зеленый флаг»
	Администрация школы, педагоги
	2013-2016
	Экологические проекты, методические материалы. Формирование экологического сознания участников образовательного сообщества

	5.4
	Разработка и апробация мониторинга физического развития обучающихся
	Руководитель программы «Здоровье», учителя физической культуры
	2013-2016
	Раннее прогнозирование результатов, снижение заболеваемости. Организация целенаправленной профилактической работы

	5.5
	Создание условий для введения современных инновационных технологий физического воспитания школьников.
	Директор школы
	2013-2016
	Совершенствование профессионального уровня педагогов на курсах повышения квалификации.

	5.6
	Ежегодное проведение мониторинга здоровья школьников.
	Руководитель программы «Здоровье», фельдшер школы
	2013-2016
	Анализ состояния здоровья школьников, консультации со специалистами по поддержанию и укреплению здоровья участников образовательного процесса.

	5.7
	Осуществление профилактики употребления несовершеннолетними наркотических и психоактивных веществ 
	
	2013-2016
	Информационно-аналитические материалы, образовательные программы элективных курсов

	5.8
	Обеспечение подготовки и повышения квалификации педагогических работников, педагогов-психологов, социальных педагогов в области обеспечения здорового образа жизни школьников (в т.ч. для сопровождения обучения детей-инвалидов)
	Заместители директора по НМР, УВР, ВР.
	2013-2016
	Обновление знаний педагогических работников школы; активизация деятельности по пропаганде здорового образа жизни.

	5.9
	Расширение валеологического просвещения родителей обучающихся
	Заместитель директора по УВР, педагоги, психологи
	2013-2016
	Активное приобщение родителей к здоровому образу жизни, популяризация занятий спортом в семье

	5.10
	Организация активного участия обучающихся в спортивных мероприятиях и соревнованиях разного уровня
	Учителя физической культуры.
	2013-2016
	Увеличение количества участников спортивных мероприятий. Улучшение показателей спортивной деятельности школьников. Активное приобщение родителей к участию в спортивных мероприятиях. Снижение заболеваемости школьников

	5.11
	Организация уроков физической культуры с учетом мониторинга уровня физического здоровья и индивидуальных особенностей учащихся (в т.ч. детей с ограниченными возможностями здоровья)
	Учителя физической культуры.
	В течение учебного года
	Осуществление индивидуального подхода в работе с учащимися. Информационно-аналитические материалы

	5.12
	Обеспечение школьников горячим питанием, контроль качества горячего питания школьников, проведение мониторинга организации школьного питания 
	Директор школы
	2013-2016
	Формирование системы контроля качества питания школьников с привлечением родительской общественности. Аналитические справки

	5.13
	Оказание психологической помощи становлению личности подростка, проведение консультаций для родителей 
	Педагоги-психологи
	2013-2016
	Организация волонтерского движения в школе. Консультации родителей по вопросам адаптации школьников, развития их жизненной траектории и оказания  помощи в трудной ситуации.

	5.14
	Обеспечение психолого-медико-педагогического сопровождения образования детей-инвалидов
	Администрация школы, педагоги-психологи, социальные педагоги
	2013-2016
	Методические рекомендации, аналитические материалы

	5.15
	Развитие взаимодействия школы со спортивными организациями города с целью формирования устойчивого интереса к спорту и здоровому образу жизни.
	Директор школы, учителя физической культуры
	2013-2016
	Проведение совместных спортивных праздников и соревнований на базе школы; популяризация занятий спортом

	6. Развитие самостоятельности школы
Цель: Обеспечение соблюдения принципа государственно-общественного управления в деятельности школы

	6.1
	Расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности школы.
	Директор школы
	2013-2016
	Развитие сферы внебюджетной деятельности школы, публичные отчеты, информация на сайте школы.

	6.2
	Активизация деятельности органов государственно-общественного управления школой
	Директор школы
	2013-2016
	Активизация деятельности Управляющего совета, создание Наблюдательного совета. Соответствующая документация

	6.3
	Расширение сферы общественной экспертизы организации образовательной деятельности школы
	Директор школы, администрация
	2013-2016
	Активизация деятельности родительской общественности в области контроля качества образовательных услуг в школе. Соответствующая документация

	6.4
	Активизация родительской общественности:

А) Вовлечение родителей в реализацию комплексно-целевой программы «Семья»;

Б) Привлечение родителей к проведению «Клуба выходного дня», коллективных творческих дел, спортивных праздников и т.д.;

В) Проведение открытых уроков, внеклассных мероприятий с участием родительской общественности;

Г) Организация  родительского университета

Д) Вовлечение родителей в опытно-экспериментальную работу в рамках экспериментальной площадки Института содержания и методов РАО
	Администрация школы, педагоги педагоги-психологи, социальные педагоги
	2013-2016
	Вовлечение родительской общественности в  инновационную деятельность  школы

Совместная деятельность всех участников образовательного процесса

Определение новых эффективных форм работы с родителями

Психолого-педагогическое просвещение  родителей

	6.5
	Внедрение электронного школьного документооборота, развитие системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности школы
	Директор школы, администрация, педагоги
	2013-2016
	Освоение электронных форм документооборота школы: введение электронных дневников, журналов, баз данных, публикация информации об учреждении на сайте школы.

	6.6.
	Внедрение новых финансово-экономических  механизмов хозяйствования
	Директор школы, бухгалтерия
	2013-2016
	Переход к новым формам хозяйствования автономных организаций. Соответствующая документация

	6.7
	Развитие партнерских связей школы  с заинтересованными учреждениями
	Администрация школы, педагоги
	2013-2016
	Расширение спектра сетевого взаимодействия школы. Выход на международное сотрудничество


4.2.Оценка результатов реализации Программы перспективного развития школы
Социальная эффективность реализации Программы определяется с помощью системы показателей и индикаторов, отражающих стратегические приоритеты государства, связанные с содержанием образования:

· новое качество образования;

· выравнивание возможностей учащихся в получении качественного образования;

· повышение функциональной грамотности выпускников школы;

· улучшение социальной ориентации обучающихся и достижение социального равенства в получении образования;

· профилирование школьного образования;

· увеличение количества учащихся с предпрофильной подготовкой;

· расширение возможности получения дополнительного образования в соответствии с запросами обучающихся и их родителей;

· обновление материально-технической базы школы;

· расширение социального партнерства;

· развитие общественно-гражданских форм управления в системе общего образования

Целевые индикаторы эффективности реализации программы:
· Качество программы перспективного развития школы и его соответствие требованиям ФГОС нового поколения.

· Развитие инновационного потенциала школы.

· Качество информационно-образовательной среды школы.

· Эффективность программы дополнительного образования, воспитания и социализации школьников.

· Эффективность модели управления качеством образования  ОУ и развитие самостоятельности школы.
Способы оценки планируемых результатов реализации Программы перспективного развития школы
Оценка результатов реализации Программы перспективного развития школы будет осуществляться с помощью различных методов:

· экспертная оценка родителей (внутренняя и внешняя экспертиза);

· социологические опросы учащихся, педагогов, родителей;

· методы психодиагностики;

· анализ достижений школы по основным направлениям деятельности.
	1. Переход на новые образовательные стандарты



	Задачи
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2016

	Внедрение государственных стандартов начального общего образования в школе
Внедрение ФГОС основного общего образования
	Рост численности школьников, обучающихся по федеральным государственным образовательным стандартам:

- на ступени начального общего образования;

- на ступени основного общего образования
	25%
	50%
	75%
	100%

	Внедрение ФГОС на 1 ступени обучении
	Рост охвата ступеней общего образования, на которых реализуются возможности независимой оценки качества образования
	 
	 
	 
	33%

	Внедрение ФГОС начального и основного общего образования
	Рост числа учебных кабинетов, в которых обеспечена возможность пользования учебным оборудованием в соответствии с ФГОС
	15%
	20%
	35%
	70%

	Внедрение ФГОС начального и основного общего образования

	Рост количества школьников, имеющих портфолио личных достижений
	35%
	50%
	80%
	90%

	Переподготовка педагогических и руководящих работников для реализации ФГОС общего образования
	Рост численности педагогических и управленческих кадров школы, прошедших повышение квалификации для работы в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами
	20%
	35%
	50%
	60%

	2. Развитие системы поддержки талантливых детей



	Задачи
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2016

	Повышение мотивации обучающихся к образовательной деятельности
	Рост количества школьников, работающих в научном обществе учащихся
	10%
	15%
	20%
	25%

	
	Рост количества школьников, вовлеченных в проектную деятельность
	20%
	25%
	30%
	50%

	
	Рост количества учащихся, участвующих в дистанционных олимпиадах и конкурсах
	10%
	15%
	20%
	25%

	Повышение мотивации обучающихся к образовательной деятельности
	Рост численности обучающихся школы, занимающихся в очно-заочных и заочных (дистанционных) школах
	3%
	6%
	10%
	12%

	Расширение спектра предоставляемых образовательных услуг
	Рост численности детей школьного возраста, имеющих возможность по выбору получать доступные качественные услуги дополнительного образования (не менее 3 доступных предложений из разных сфер деятельности)
	30%
	35%
	40%
	50%

	3. Совершенствование учительского корпуса



	Задачи
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2016

	Создание условий для образовательной деятельности
	Укомплектованность штата педагогическими работниками для освоения обучающимися образовательных программ
	100%
	100%
	100%
	100%

	Профессиональный рост педагогов, повышение уровня квалификации
	Рост количества учителей, изменивших позиции в понимании критериев результативности своей работы и качества образования
	60%
	70%
	80%
	95%

	Профессиональный рост педагогов, повышение уровня квалификации
	Рост численности учителей, прошедших оценку качества работы и её соответствия современным регламентам (аттестацию) по новым правилам
	15%

 

 


	25% 

 

 


	35% 

 

 


	45% 

 

 



	Профессиональный рост педагогов, повышение уровня квалификации
	Рост численности учителей, прошедших обучение по различным моделям повышения квалификации и имеющих возможность выбора программ обучения
	20%
	30%
	45%
	60%

	Профессиональный рост педагогов, повышение уровня квалификации
	Рост числа педагогов, прошедших курсы повышения квалификации в дистанционном режиме
	5%
	10%
	15%
	20%

	
	Доля педагогов, включенных в конкурсное движение на школьном, муниципальном, региональном уровнях
	5%
	10%
	15%
	20%

	4. Изменение школьной инфраструктуры



	Задачи
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2016

	Создание современной образовательной среды
	Рост численности обучающихся, которым предоставлена возможность обучаться в соответствии с основными современными требованиями (в соответствии с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами, федеральными государственными стандартами и другими регламентирующими документами).
	45%
	65%
	75%
	85%

	Развитие информационного образовательного пространства
	Рост численности обучающихся, которым обеспечена возможность пользоваться современными информационными ресурсами (в т.ч. имеющих доступ в Интернет в учебном и внеучебном процессе)
	50%
	60%
	70%
	85%

	
	Увеличение числа обучающихся, пользующихся программой «Электронный дневник»
	10%
	20%
	40%
	70%

	
	Увеличение количества кабинетов, подключенных к школьной локальной сети
	10%
	15%
	25%
	35%

	Создание условий для получения качественного общего образования детьми с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов школьного возраста
	Рост численности детей с ограниченными возможностями здоровья и детей-инвалидов, которым созданы условия для получения качественного общего образования, в том числе с использованием дистанционных образовательных технологий (из числа обучающихся на дому)
	30%

 
	45%

 
	60%

 
	70%

 

	5. Сохранение и укрепление здоровья школьников



	Задачи
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2016

	Обеспечение обучающихся качественным горячим питанием
	Стабильность численности обучающихся, которым предоставлена возможность пользоваться школьной столовой, в том числе получать качественное горячее питание
	100%
	100%
	100%
	100%

	Создание современных условий для занятий физической культурой
	Рост численности обучающихся, которым созданы современные условия для занятий физкультурой, в том числе обеспечена возможность пользоваться современно оборудованными спортзалами и спортплощадками.
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Рост числа учащихся, вовлеченных в физкультурно-оздоровительную деятельность
	70%
	80%
	90%
	95%

	
	Уменьшение количества дней, пропущенных обучающимися по болезни
	2%
	5%
	7%
	10%

	Повышение квалификации педагогов в области здоровьесбережения


	Рост количества педагогов, использующих здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе, выполняющих требования к двигательной активности обучающихся при соблюдении правил безопасности
	40%
	50%
	70%
	85%

	
	Рост количества педагогов, занимающих активную позицию в заботе о собственном здоровье
	20%
	30%
	40%
	60%

	6. Развитие самостоятельности школы


	Задачи
	Показатели
	2013
	2014
	2015
	2016

	Переход на новую систему оплаты труда, ориентированную на качественный результат и ее совершенствование
	Рост количества учителей, чья заработная плата не ниже средней заработной платы в субъекте Российской Федерации
	30%
	50%
	70%
	90%

	Внедрение новых финансово-экономических  механизмов хозяйствования
	Увеличение доли внебюджетных средств для обеспечения образовательного процесса
	5%
	10%
	15%
	20%

	Создание условий, обеспечивающих открытость и прозрачность образовательной и хозяйственной деятельности школы


	Участие родительской общественности в мониторинговых исследованиях и социально-культурных проектах школы (% охвата родителей)
	50%
	60%
	70%
	80%

	
	 Наличие открытого электронного мониторинга 
	Постоянно 

	
	Предоставление общественности публичного отчета, размещение его на сайте школы и в СМИ
	Ежегодно

	
	
	
	
	
	
	
	
	


3. Ожидаемые конечные результаты реализации Программы перспективного развития школы
· Повышение качества образования обучающихся. 

· Улучшение условий реализации образовательной программы школы.

· Удовлетворение запросов всех участников образовательного процесса. 

· Повышение уровня профессиональной компетентности педагогов.

· Расширение   диапазона   мероприятий   для   раскрытия,   развития   и   реализации   творческих,   учебно-исследовательских способностей обучающихся.

· Увеличение числа школьников, реализовавших свои способности.

· Повышение мотивации обучающихся (воспитанников) к здоровому образу жизни и спорту, сохранение и укрепление здоровья школьников.

· Обеспечение открытости деятельности школы.
